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Presentacion

e Jose Ignacio Gonzalez Gomez

Contacto:
o 922-317107 / jgecomez@ull.es / www.jggomez.eu
o Documentacién: Copia de transparencia y Excel utilizados http://goo.gl/3cTgVR

Dinamico y participativo
o Simpre tener presente su experiencia y caso particular
o Todas las dudas e interrupciones que consideren conveniente

Herramienta o intrumento Hoja de Calculo
* No es curso de Excel pero si nos apoyamos en el Excel como instrumento.
* Diseflamos un modelo de gestion y aportamos una solucién que debera ser
adaptada.
Otras consideraciones previas
* Puede contener errores, pido disculpas si se da el caso.

* Cualquier revision, comentario o sugerencia se agradece para ser incorpodada
en futuras revisiones del modelo
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Objetivo General:

1) Diseiio de modelo de costes para la toma de decisiones en bodega que permita dar
respuesta preguntas del tipo:

¢ Cuanto cuesta producir una botella de reserva?

éCuadles son los principales elementos que componen el coste?

¢ Cuanto tengo que facturar para cubrir los costes fijos del periodo?
éCuadl es el margen de contribucion bruta de los vinos crianza? ¢Y de
los reserva?

éQué volumen de ventas tenemos que alcanzar para obtener un
beneficio del 30% de la inversion?

¢ Qué tasa de costes generales le tengo que cargar a los vinos?

2) Elaboracidon de un Cuadro de Mando para la Bodega

Simulacion - Analisis de Sensibilidad -

Coste de la Uva: 0,90 £/kg 1,20 €fkg 1,70€/kg 1,10€/kg ESTIMADO SIMULACION
o ERESD mEREso  CERED | R —— -25,3% ———,
Variacién 0,00 £/kg 0,00 £/kg 0,00 £/kg 0,00 £/kg . B¢ /
= 0% = 0% = 0% = 0% \ ’ < &
COSTETOTALDELVINO 9,38 €/ud 1,72 €/ud 2,57 €fud 4,37 €fud 2,63 £/ud . \ d 2 N / 5
Variacion 0,00 €/Ud 0,00 €/ud 0,00€/ud 0,00 €/ud 0,00 €/ud £ 2
S 0% B 0% 5 0% S 0% D 0% > “¥
ESTIMADO SENSIBILIDAD A m "
0,0% 25.564 ud 48.768 ud /| 1125.564 ud 48.768 ud
\\mu\nl rf’md N \mnlnl |rl””{ \ , j
aw M, " I, / ) /
W y W Iy — & 39.014ud £ S 29.155 ud '
) / ! Y - ; f;
\\\\ r,// \\\\ ,;.f/ _—— -
1,97 €lud 2,63 €/ud 3,29 €/ud 1,97 €/lud 2,63 €/ud 3,29€/ud

Punto Muerto



Uvas compras 144500€  4.2%
GASTOS DEL PERIODO
w Botellas, corchos, etc. 5584€  0.9% .
§ (Contabilidad)
o Etiquetas ysimilares 13536 0.2%
5 RADIOGRAFIA DEL GASTO
E Fertizantes, abonos, etc 1850€  03%
é Productos enclogicos 9.600€ 16%
Tratamientos, etc 45€  01% -
Otros 21.250€  3.6%
Asignado: 1B4562€  30,.9%
8 Total contable: 4
E De explotacion 2.600 €
£ Otros 1.800 £ \ /
@
Asignado: 4400 €
Total contable: 318
Tg Sueldos y Salarios 225410 €
=]
] - - .7
§ seguridad social empres) 7855 € \Transformacion de Gastos en Costes:
g Indemnizaciones 7.000 € Gasto vs. Coste
Otras Gtos Sociales 7400 €
Asignade: 318703 €

Arrendamientas L300€

E Reparaciones 2,700 €

..I': Servic. Profe.Indep 18420€

.LDE Transportes 25.650 £

g Servicios Bancarios 1R €

é Publicidad y Rel. Publ 18.750€

Sumini. y Comunica. 6.250 €

Otros Servicios 4,800 €

Asignado: 80690 €

;E Total contable:
.'E Fisica/Tecnica 3.200 €
E Funcional 5.500 €
: Otras 200€
? Asignado: 8900¢€
E Total contable:

E: 65-66 Gtos Finan. Y simil 1500 €
J:] 67 Pérdidas Extraord. 4.750 €
E B9 Otras Dotaciones 1580 €
g Otros 100 €
Asignado: 7930€




2) Elaboracion de un Cuadro de Mando para la Bodega

Simulacion - Analisis de Sensibilidad -

Coste de la Uva: 0,90&/ke 1,20€/keg 1,70€/ke 1,10€/ke
i CNERC| mingEel CERERD ERE
Variacién 0,00 £/kg 0,00 €/kg 0,00 £/kg 0,00 £/kg
=3 i3 =3 0% = 0% = 0%
COSTETOTALDELVINO 9,38 €/ud 1,72 €/Ud 2,57 €/ud 437 €/ud 2,63 €fud
Variacian 0,00 €/Ud 0,00 €/ud 0,00€/ud 0,00€/ud 0,00€/ud
=% 0% L3 % = 0% = 0% 2 0,0%
ESTIMADO SENSIBILIDAD
0,0%
il £\ ahful,
\\\‘“\“ i, " | \\“\“ ml,, i
\ /i \ I
Al J/f \\\ r4
\ Y A 1y
N\ /4 N\ 74
1,97 €/ud 2,63 £/ud 3,29 €/ud 1,97 €£lud 2,63 €/ud 3,29 €/ud
055 AL Coste del Vino

9,38 €/Ud

A==-1

JOVEN BLANCO SEMISECO TINTO CRIANZA TINTO BARRICA

TINTO RESERVA

ESTIMADO

39.014 ud

48.768 ud

5.564 ud 48.768 ud

29.155 ud

SIMULACION

-

Punto Muerto
Resultado del Periodo: o
ESTIMADO SENSIBILIDAD Variacion
Actividad prevista 75.224 Uds 145224 Uds 70.000 Uds 93%
Ingresos previtos 886.823 € 2357553 € 1470730€  166%
- Coste de Ventas (Coste 2,79€/ud 3,63€/ud
Variable Industrial) 209717 € 526817 € 317.100€ 151%
=Margen Contribucion Bruto 677.106 € 76% 1.830736€ 78% 1.153.630€ @ 170%
- Costes de Estructura [Costes
Fijos del Periodo) 351.176€

=RESULTADO ANALITICO: 325.930€ 37% 1.479.560€ 63% 1153630€ O 354%
Indicadores Base:
Nivel de Actividad del pto.

- 52% 19%
muerto
Resultado Neto generado
: 5 4,3 €/ud 10,2 £/Ud @ s9¢ud
por unidad vendida
Resultado Neto generado
0,368 £ 0,628 € @ 03¢

por € facturado



Aspectos Conceptuales

Cuestiones metodologicas. Fundamentos de calculo, control y gestion de costes

¢Para qué evaluar, gestionar y controlar los costes?
Medicion, andlisis y decision

Un objetivo de medicion Conocimiento de

los

diferentes costes de la unidad

econdmica.

Conocer, lo mas exactamente posible, los
consumos realizados o previstos para
conseguir un producto.

Medir la productividad de la empresa por
elementos o grupos de elementos de la
misma.

Un objetivo de evaluacion o analisis

suministrando un marco de referencia.

Un objetivo de soporte de decisiones.

Poder decidir la politica de ventas. Fijacion de
precios de venta.

Distribucién de los recursos entre los centros o
unidades organizativas.

Fabricacion de nuevos productos

Modificacion del proceso de produccion.
Adquisicion de equipos que economicen mano de
obra.

Rentabilidad de los productos

Posibilidades de expansiéon o reduccion de la
capacidad productiva o cierre de un centro.
Compromisos de compra

Sustitucion de equipos productivos
Subcontratacion.

Meétodos Informales (ojo de buen cubero) — Formales (modelos de costes)




Diferencia entre gasto y coste
* Coste referencia ambito interno (consumo)
* Gasto referencia Externa (Obligaciones externas)
* Ejemplos:
o Compra semilla— Consumo semillas
o Hemos contratado (pagado) salario hemos usado salario
No todo coste es gasto ni todo gasto es coste
* Ejemplos:
o Ayuda familiar, renta agraria, coste de oportunidad, etc
o Moviles familiares, gasolina de vehiculos particulares, etc
Por ejemplo, el coste de oportunidad de los recursos propios constituira un coste, y sin

embargo, no supone ningun gasto. Comida familia, ayuda familiar, etc

Clasificacidon basica de los costes/gastos
Por naturales

Fijos — Variables — Semiavariables
Directos — Indirectos — Semidirectos

Del Producto y del Periodo




La relatividad del coste
El coste no es una magnitud ni exacta ni Unica. En especial por:
La dificultad del calculo de las magnitudes que definen el coste

La existencia de costes indirectos en relacion a los productos o departamentos
La existencia de costes fijos.

Ejemplos de la relatividad del coste:
e Caso policultivo, cdmo imputar el coste de la tierra
Transporte y compra de semilla de col y lechuga.

Consideracion o no y su cuantificacion de la ayuda familiar
Amortizacion

No puede afirmarse que el coste es una magnitud totalmente cierta y Unica. El coste debe

ser calculado lo mas realistamente posible, aunque ello suponga el empleo de métodos mas
0 menos subjetivos

Lo relevante del coste son los componentes, valoracion y evolucion
Evaluacidon econdmica y monetaria del coste



EL METODO ABC

demanda

Actividades —
Labores - Tareas

No absorben
Gastos ni Costes

CONTABILIDAD
FINANCIERA

Dpto. Cultivo Actividades

Preparacion terreno

Vivero

Plantacion

Labores Culturales

Cosecha y Posteosecha

-
GASTOS DE EXPLOTACION Absorben gastos

Recursos

* horas operario

* horas de riego

* litros de fertilizante
* Kilos de semilla

EEEREFEAFRERES

WIS D




Gasto vs coste

*  Balance vs actividades

*  Relatividad del coste
Unidad productiva evaluada

*  Superficie

. Cultivo

Definicion de actividades y relacion de insumos

Actividad

>

Horas de Actividad

Insumos
* horas operario

Precios de los Insumos

* horas maquina
* litros fertilizante
* kilos de semilla

Coste monetario

Criterios de imputacion: cultivo, espacio, tiempo
*  Cultivo: monocultivo/policultivo
. Espacio: Explotacion, parcela, invernadero, etc

* Tiempo: semana-mes-afio

Fuentes de informacion:
*  Datos técnicos: marco de plantacion, ciclo vegetativo, etc
. Inventario: herramientas, maquinaria, etc
*  Partes de trabajo

registro/imputacion  costes fijo/variable




